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Adolfo Rodriguez Gallardo:
innovador

JUAN VOUTSSAS MARQUEZ
Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, uNam

ntre las muchas facetas que tenia el Dr. Adolfo Rodri-

guez Gallardo sin duda estuvo la de ser un bibliotecario

innovador. Sus estudios de Maestria en Bibliotecologia
en el estado de Texas le permitieron desde joven ir observan-
do las nuevas tendencias y descubrimientos en este tema que
se estaban desarrollando en la unién americana, de entre los
cuales destacaban aquellos relacionados con la automatiza-
cion de bibliotecas, en especial con computadoras. A su re-
greso €l siguié interesandose en esos desarrollos, pensando
a menudo en cémo aplicarlos en el contexto de las bibliote-
€as mexicanas.

No pas6é mucho tiempo para que tuviera oportunidad de
hacerlo. El 16 de mayo de 1973 Adolfo Rodriguez Gallardo
fue nombrado por primera vez Director General de Bibliote-
cas de la unam. ;,Como era la universidad y sus bibliotecas en-
tonces?

Toémese en cuenta que en 1967 la unam tenia una poblacion
escolar mucho menor que la actual: menos de 90 000 alumnos
en todos sus niveles; en 1971 se cred en la institucion el Co-
legio de Ciencias y Humanidades (ccH), mismo que en poco
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tiempo duplico la matricula del bachillerato, con sus corres-
pondientes bibliotecas. En 1972 se cre6 el Sistema de Uni-
versidad Abierta, el cual también requiri6 de ser dotado de
libros. Todo ello aunado al gran crecimiento de las matriculas
de las facultades llevo a la unam a incrementar su poblacion
escolar a mas del doble en solo siete afios: de 87 236 alumnos
en 1967 pas6 a 198 294 en 1973.! A estos se agregarian desde
1974 las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales, ac-
tualmente denominadas Facultades de Estudios Profesiona-
les o rEs. Todas estas nuevas escuelas harian crecer de forma
inusitada el nimero de bibliotecas y la adquisicion de libros
en la institucion. El Anuario Estadistico unam de 1966 informa
que las existencias de volimenes en las bibliotecas del siste-
ma bibliotecario de la unam en ese ano —esto es, de todas sus
bibliotecas y colecciones exceptuando la Biblioteca Nacio-
nal- ascendian a un total de 507 680. En el Anuario Estadisti-
co uNaM de 1973 se reportan ya 2 072 155 volimenes, menos
901 349 correspondientes a la Biblioteca Nacional, lo cual da
un total de 1 170 806 volimenes en las bibliotecas departa-
mentales de la institucion. Mas del doble de libros comprados
en menos de una década.

Todos los libros adquiridos eran entregados fisicamente
por los proveedores en la Direccion General de Bibliotecas
(pGB) para ser procesados técnicamente ahi con el fin de ho-
mogeneizar la catalogacion y fabricar los juegos de tarjetas
correspondientes, y una vez realizado este proceso libros y
tarjetas eran entregados posteriormente a las bibliotecas uni-
versitarias. Los datos del Informe de la unam 1973-1974 —pri-
mero que se publica con estos datos— ilustran con claridad el
fenomeno: ahi se reporta que en ese periodo “[...] respecto a
los ejemplares requeridos, la Direccion recibié 137,724 ejem-
plares y entreg6 106,300”.> Como puede deducirse, la dife-

L unam, Anuario Estadistico unam 1966; unam, Anuario Estadistico unam 1967; UNAM,
Anuario Estadistico unam 1973.
2 unam. Informe unam 1973-1974, 80.
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rencia entre lo que se adquiria y lo que se entregaba se iba
quedando rezagada de proceso técnico dentro de la pGB y era
almacenada. El Informe unam de 1976 consigna que fueron
adquiridos 193 845 ejemplares solo durante ese ano.’ El Infor-
me vNnam de 1977 reporta 113 558 ejemplares adquiridos.* En
ese entonces, la Direccion General de Bibliotecas contaba so-
lamente con un pequeno grupo de personal dedicado a la ca-
talogacion, el cual no podia contender con el desmesurado
crecimiento de las adquisiciones; de hecho, fue hasta 1975
que la unam otorgo el estatus académico al personal biblio-
tecario. Estela Morales coment6 al respecto del crecimiento:
“[...] La Direccion General de Bibliotecas [...] contaba con una
compra anual que rebasaba su capacidad de produccion en
ese momento, 1974-1977,y contaba con un rezago de aproxi-
madamente 100,000 volimenes”.> Ella misma hace el conteo
de volumenes de libros adquiridos por la unam en otro docu-
mento: “[...] 1974 — 81,112; 1975 — 98,698; 1976 — 126,802;
1977 - 115,098; 1978 — 124,500; 1979 - 120,000”.° Dado que
todos los libros de la unam eran entregados en la pGs ello sig-
nificé que con el rezago que se acumulaba cada vez mas llego
a haber libros que tenian un afo y mas sin procesar, y por lo
tanto llevaban ese lapso almacenados en la Biblioteca Central
sin entrar en servicio en sus bibliotecas departamentales des-
pués de haber sido adquiridos. Ademas de la falta de personal
profesional calificado, tbmese en cuenta que cada original de
una tarjeta catalografica se hacia en maquina de escribir, que
cada juego de tarjetas catalograficas contenia aproximada-
mente cinco tarjetas, y que esas copias extras eran elaboradas
en dispositivos totalmente mecanicos para ello, como mimeo6-
grafos, offset, etcétera. La fotocopiadora no era una opcion

3 unam. Informe unam 1976, 111.

1 unam. Informe unam 1977, 85.

> Estela Morales, El Formato marc en la automatizacion de informacion biblio-
grdfica, 64.

¢ Estela Morales y Salvador Rodriguez, “La compra de libros en sistemas centrali-
zados en bibliotecas”. En Bibliotecas y Archivos, 88.
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rentable entonces: a principios de los setenta la inica maqui-
na que podia sacar copias en carton era la Xerox 914, cuyo
costo era muy alto entonces: veintisiete mil délares para com-
prarla —equivalentes a doscientos mil délares de hoy en dia—,
o noventa y cinco délares mensuales de renta —equivalentes a
poco mas de setecientos dolares actuales—, lo cual era la for-
ma tipica de adquirirla. A esto habia que sumarle los consu-
mibles, lo que hacia que el costo de obtencion de cada copia
fuese muy alto en esa época, ademas de que la maquina re-
queria de constante soporte técnico. Por lo mismo, las biblio-
tecas en el mundo no hacian entonces tarjetas fotocopiadas.
Ante un problema tan grave y creciente habia que buscar
soluciones innovadoras. Adolfo Rodriguez Gallardo comenzo6
a pensar en procesos automatizados de bibliotecas con ayuda
de computadoras, como ya se vislumbraba en otras partes del
mundo. Margarita Almada y Estela Morales mencionan:

[...] La necesidad de contar con un sistema automatizado
que apoyara los procesos técnicos para las obras monogra-
ficas que adquieren todas las bibliotecas departamentales
de la unam hizo que, en 1974, se dieran los primeros pasos
para analizar la situacion local e internacional, con objeto
de planear un sistema para satisfacer las necesidades de un
complejo conjunto integrado por mas de 160 bibliotecas de-
partamentales.”

Estela Morales coment6, ademas:

[...] Para procesar todo este material no se contaba con el
personal suficiente, y el disponible no contaba con la prepa-
racion académica adecuada. La pGs disponia de dos posibili-
dades para solucionar el problema: incrementar de manera
horizontal el personal de procesos técnicos o aplicar la nue-

7 Margarita Almada y Estela Morales, “Presentacion”. En LIBRUNAM: Sistema Au-
tomatizado para bibliotecas, 13.
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va tecnologia... Para implementar el proyecto de automa-
tizar los procesos técnicos de la pGs se realizaron varios
estudios preliminares con el fin de detectar necesidades,
precisar objetivos y predecir resultados... Los estudios del
proyecto llevaron varios afos; se pueden marcar sus inicios
en septiembre de 1974, cuando se presento el primer estu-
dio de necesidades al Centro de Servicios de Computo unam.?

Adolfo Rodriguez Gallardo encargo los primeros estudios
del formato mMarc poco después en 1975. Aunado a ellos, la
DGB inici6 un estudio especificamente para analizar la facti-
bilidad y conveniencia de utilizar alguno de los sistemas de
computo que ya estaban usando la Biblioteca del Congreso
de los EUA - LC, la Britanica, Ohio College Library Center u
OCLC, etcétera, para su eventual uso en los diversos proce-
sos de automatizacion deseados en la unam: adquisiciones,
catalogacion, recuperacion, inventarios, fabricacion de tarje-
tas, bibliografias, etcétera. En el afio 1974, la unam sélo tenia
una gran computadora dedicada al servicio de todas las enti-
dades académicas, la Burroughs B-6700, instalada en el Cen-
tro de Servicios de Computo o csc. Adolfo Rodriguez plante6
el problema a ese centro, el cual —pensando que era un pro-
blema de facil soluciéon- propuso a una de las pasantes que
ahi practicaban programacion la realizacion de una tesis con
el proyecto del sistema de la pGB. Asi se integré al proyecto la
pasante de Actuaria Charlotte Bronsoiler, quien inici6 el desa-
rrollo de un sistema al efecto. La tesis fue finalizada en 1975
con el nombre “Proyecto de Automatizacion de Adquisicio-
nes, Clasificacion e Inventario de un Sistema de Bibliotecas”.
Fue el prototipo del sistema que se desarrollaria posterior-
mente encabezado por la Actuaria Bronsoiler.

8 Estela Morales, “La automatizaciéon como apoyo a los procesos bibliotecarios: LI-
BRUNAM, un sistema Mexicano”, Bibliotecas y Archivos, 91-101.
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En marzo de 19706, el noticiero de la amBac hace publicos
por primera vez los estudios y las intenciones acerca del sis-
tema que se disenaba en la pGB, primero en el pais. Ahi se lee:

[...] La Direcciéon General de Bibliotecas de esta casa de es-
tudios [la unaM] iniciara un programa de automatizacion
para la adquisicion de material bibliografico por medio de
computadoras... este programa beneficiara a nuestra insti-
tucion, principalmente en la agilizacion de los procesos de
adquisicion de volimenes, su catalogacion, clasificacion y
prestacion de un servicio mas rapido a los usuarios [...] El
maestro Rodriguez Gallardo [...] indicé que en este proceso
también se centralizara, en datos computables, todo el acer-
vo bibliografico de la institucién, que actualmente rebasa el
millén y medio de volimenes...°

En 1977, Adolfo Rodriguez Gallardo, Margarita Almada y
Estela Morales presentaron al Dr. Guillermo Soberén, enton-
ces Rector de la unam, las conclusiones de todos los estudios
y las dos opciones finales de solucion al problema del reza-
go: la primera consistia en suscribirse al servicio de tarjetas de
ocILG, lo cual tendria un impacto inmediato y cierto, pero crea-
ria una dependencia econdémica y tecnologica de ese provee-
dor estadounidense. La segunda opcion era el desarrollo de
un sistema propio de la unam, lo cual seria una soluciéon mas
larga e incierta, pero eventualmente podria crear tecnologia
universitaria propia. Estela Morales comenté que el Rector
respondié sin titubear: “tecnologia universitaria”. Derivado
de ello, se inici6 inmediatamente el desarrollo del primer sis-
tema “LIBRUNAM”. Para resumir la historia, cabe resaltar que
para 1979, el sistema creado en la pG habia abatido el rezago
de libros a cero, y estaba listo para emprender nuevas metas:
TESIUNAM, inventarios, microfichas, catalogos de autorida-
des, etcétera.

 Noticiero AMBAC, Automatizacion en las bibliotecas de la unam, 4.
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Durante 1983 y 1984, Adolfo Rodriguez Gallardo ya no es-
taba en la pGB: se habia ido para ser el fundador y primer
director del Centro Universitario de Investigaciones Bibliote-
cologicas (cuB). Durante esos afnos, la Biblioteca Central fue
remodelada para construir la gran escalera y los elevadores
para el publico con el fin de convertirla en estanteria abier-
ta. El edificio estuvo cerrado durante mas de dos anos, lo cual
cre6 nuevamente para principios de 1985 un rezago todavia
peor: cerca de 150 000 volimenes.

En enero de 1985 Adolfo Rodriguez Gallardo es nombrado
por segunda vez Director General de Bibliotecas, con el muy
especial encargo de atender ese rezago. Con la experiencia
adquirida, inici6 una nueva etapa en la automatizacion de bi-
bliotecas; creo la Subdireccion de Informatica de la pGs, de la
cual me invité a hacerme cargo. Con el tiempo, €l me distin-
guiria ademas con su amistad. Para esta ocasion, se decidio
adquirir una minicomputadora Alpha-Micro — Briton-Lee mm
500, primer servidor de computo que existié en un sistema
bibliotecario mexicano (s6lo habia terminales o algunas pri-
mitivas pc que habian comenzado a llegar a México en 1983).
Para el otono de ese ano 1985, un nuevo LIBRUNAM comen-
z6 a funcionar, cada vez mejor, el cual comenzoé a abatir ra-
pidamente el rezago. A pesar de los enormes volimenes del
mismo, recuerdo que para el mes de mayo de 1986 le comen-
té al Dr. Rodriguez Gallardo que estibamos imprimiendo las
ultimas tarjetas catalograficas correspondientes a libros reza-
gados, y que para la siguiente semana todo seria ya material
de adquisicion reciente. El me pidi6 un paquete de esas tar-
jetas impresas y solicité una cita con el Rector, el Dr. Carpizo.
Fue a verlo con el paquete y le inform6 que esas tarjetas eran
el final del rezago que tan especialmente le habia encargado.
Regres6 muy contento y aparentemente el Rector quedé muy
impresionado con el resultado, pues a los pocos dias deci-
di6 venir personalmente y con mucha curiosidad a la Biblio-
teca Central acompanado de los altos funcionarios de la unam
para ver con detalle como era el proceso automatizado de ca-
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talogacion de libros e impresion de tarjetas que habia acaba-
do con ese rezago en tan poco tiempo. El Informe unam de ese
ano reporta el hecho de manera escueta, pero contundente:
“[...] se consigui6 acabar con el rezago de material documen-
tal sin proceso técnico, en lo que corresponde a los afios de
1981 a 1986”.1°

Todo ello no fue una feliz coincidencia. Era fruto de una vi-
sion innovadora y una buena implementacion construyendo
trabajo en equipo. El Dr. Rodriguez Gallardo tenia dos atribu-
tos como innovador. Por un lado, €l leia incesantemente y se
enteraba acerca de los nuevos desarrollos para bibliotecas en
otras partes del mundo, y con frecuencia llamaba a sus cola-
boradores para plantear algin equivalente en la unam: “sesto
es posible hacerlo aqui?”, “,qué se requeriria?”, “;cuanto cos-
taria?”, “;cuanto tiempo?”. Por otra parte, cuando alguien se
le acercaba presentando una nueva idea innovadora, €l era
muy receptivo y curioso al respecto; por lo general derivado
de ello se iniciaria un nuevo estudio de sondeo al respecto.
Obviamente no todas las ideas se convertirian al final en un
producto o servicio practico, pero esa dinamica cre6 sin duda
muchas innovaciones en el medio bibliotecario mexicano.

Hay muchos ejemplos de ello: con el rezago abatido y una
enorme capacidad de produccion de tarjetas catalograficas,
la pGB estableci6 en 1986 un servicio inédito en las bibliote-
cas universitarias: la reposicion de juegos de tarjetas antiguos.
Muchas bibliotecas departamentales poseian tarjetas elabora-
das décadas atras, por lo que un gran nimero de ellas estaban
por demas gastadas y eran poco legibles. La pGB ofreci6 repo-
ner esos juegos de tarjetas sin costo con el Unico requisito de
que las dependencias interesadas mandaran en un disquete
los nimeros de “matriz” o tarjeta deseados. Fue tal el éxito y
la demanda de este nuevo servicio que la pGB tuvo que pedir
a la unam una partida especial emergente para comprar la gran
cantidad requerida de tarjetas de carton en forma continua.

10 ynam, Informe unam 1986, 329.
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El numero total exacto de tarjetas impresas sigue siendo difi-
cil de precisar, pero se estima que, entre nuevas adquisiciones
y reimpresiones, la pGB produjo y distribuy6 a las bibliotecas
universitarias mas de dos millones de tarjetas catalograficas
entre 1985 y 1988. El Informe unam de 1987 consigna que so-
lamente en ese afo fueron impresas 550 000 tarjetas catalo-
graficas.'! El Informe unam de 1988 reporta 500 000 tarjetas
impresas en ese ano."?

Otro ejemplo significativo de las innovaciones de esa ad-
ministracion fue el moédulo de préstamo o circulaciéon auto-
matizada de la Biblioteca Central puesto en marcha en su
computadora a fines de 1980, el cual era utilizable desde to-
das las terminales de los diferentes pisos de ese edificio. Fue
el primer sistema masivo de administracion utilizado en Mé-
xico basado en c6digo de barras y lectores laser. El modulo
causo gran impacto; muchos bibliotecarios iban expresamen-
te a la Biblioteca Central para conocerlo. A los usuarios les
fasciné: tan solo en su primer semestre de uso, la Bibliote-
ca Central expidié 11 000 credenciales de usuario a domici-
lio y realizé 60 000 operaciones con ellas. Al afio siguiente,
en 1987, la pGB ofrecio a las bibliotecas departamentales de la
UNAM una version del sistema simplificada para rc.

En ese mismo ano de 1986 la pGB realizé estudios para la
construccion de una eventual red automatizada de bibliote-
cas en México. Se diseno6 una configuracion especial en pc con
un moédem de marcado automatico y una impresora, lo que
permitia consultar en forma remota los bancos de datos LI-
BRUNAM y TESIUNAM. El experimento tuvo resultados varia-
bles dependiendo para cada caso de la calidad de las lineas
telefonicas que habia en ese entonces, totalmente analogicas,
pero sento las bases para posteriores redes automatizadas de
bibliotecas. Ese sistema prototipo abarcé 10 bibliotecas de la
UNAM, las universidades de Colima, las Autobnomas de Nuevo

' unam Informe unam 1987, 18.
12 unam, Informe unam 1988, 206.
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Le6n, Zacatecas y Aguascalientes, asi como el Centro de Do-
cumentacion del pn. Para el afio siguiente 1987 la peB inicio
un proyecto mas perfeccionado denominado “Red automati-
zada de bibliotecas de la unam”, el cual inici6 construyendo
una primera red en el subsistema de la investigacion cienti-
fica de esa institucion. El informe anual de labores 1987 del
Rector Carpizo consigna: “[...] En cuanto a la red de consul-
ta para el Banco de Datos de la pgB desde cualquier biblio-
teca del subsistema de la Investigacion Cientifica, se elabor6
el paquete de comunicacion “Xtalk” para efectuar la conexion
con las bases de datos de LIBRUNAM y TESIUNAM, y se rea-
liz6 la prueba piloto del funcionamiento del paquete en tres
institutos, un centro y un programa universitario”.'> Al termi-
nar ese ano, la red se consolidaba conectando diez nodos en
sendas bibliotecas, como lo reporta el Informe unam de 1987.
Un par de anos después la red llegaba a 18 bibliotecas de la
uNaM vy 6 de otras instituciones. Estas podian ya consultar los
bancos de datos en linea, realizar “cargos” o altas en inventa-
rios, y algunas de ellas —las que tenian personal profesional
para procesos técnicos— podian inclusive dar de alta fichas ca-
talograficas.'

En este punto cabe resaltar que internet llegaria por prime-
ra vez a México por medio de la unam hasta 1989. Gloria Koe-
nisgsberger consigno: “[...] México se incorporé por primera
vez a Internet el 20 de julio de 1989, fecha en la que [...] po-
nen en operacion el enlace satelital entre el Instituto de As-
tronomia de la unam y, del lado estadounidense, el National
Center for Atmospheric Research (Ncar) en la ciudad de Boul-
der, Colorado, utilizando el satélite mexicano Morelos 17,1

Como puede verse, esas primigenias redes de bibliotecas
de la pGB precedieron al uso de internet en nuestro pais, y to-

3 Jorge Carpizo, “Informe de Labores 1987 del Dr. Jorge Carpizo”. En Revista de la
Universidad de México, 1-8.

Y unam Informe unam 1987, Tomo 1.

> Gloria Koenigsberger, Los inicios de Internet en México, 155.
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davia mas: fue hasta 1992 que la unam inaugur6 su nueva Red
Integral de Telecomunicaciones —lo que hoy es REDUNAM—
como un ambicioso proyecto que integré en un gran sistema
modernizado basado en fibra 6ptica todas sus telecomunica-
ciones internas y hacia otras instituciones. La World Wide Web
comenzaria a desarrollarse hasta 1993 y funcionaria satisfac-
toriamente hasta 1997.

En marzo de 1988 apareci6 en la Gaceta unam un pequeiio
reportaje acerca de los estudios y desarrollos que la pGs de la
UNAM ya estaba realizando acerca del uso y producciéon de cp-
roM conteniendo bancos de datos, y anunciaba que proxima-
mente estarian disponibles.!® Tan solo unos meses después,
en diciembre de ese afo, la Direccion General de Bibliote-
cas de la unam presento en la Biblioteca Benjamin Franklin el
primer disco compacto con datos bibliograficos editado en
México con el banco de datos LIBRUNAM, el cual alcanzaba
entonces las 390 mil fichas catalograficas, tal como informé
la Gaceta unam de esas fechas.'” En ese afio, los cp-rom eran
algo todavia muy raro a nivel mundial; globalmente solo ha-
bia 157 titulos al respecto y eran algo casi desconocido; ese
disco de la pcB fue el segundo cp-rom editado en Iberoaméri-
ca. Dado que en los noventa la red mundial todavia era muy
incipiente y la web apenas comenzaba, los cp-rom se volve-
rian durante toda esa década el principal medio de distribu-
cion de datos digitales.

En 1990, el Boletin Biblioteca Universitaria de la pcB de la
UNAM correspondiente a enero-marzo 1990, en su seccion edi-
torial consigna:

[...] el equipo de computo que se esta enviando a las biblio-
tecas de la unam en el marco del programa de moderniza-
cion del sistema bibliotecario [...] forma parte de la primera
entrega, y consta de treinta y cinco juegos destinados a las

6 Gaceta unam, 14 de marzo de 1988, 31.
7" Gaceta unam, 13 de diciembre de 1988, 18.
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bibliotecas de Escuelas, Facultades y cca. Cada juego se in-
tegra por una computadora Pc-XT con monitor cromatico,
disco duro de 30 Mb, 640 Kb en ram, unidad de disco flexi-
ble de 5.25 pulgadas, puerto paralelo y puerto serial; impre-
sora de matriz de punto, médem de respuesta automatica,
tornamesa para cp-rom, disco 6ptico con LIBRUNAM, y pro-
grama ‘Circula’ [...] De esta forma, las bibliotecas estaran en
posibilidad de controlar sus inventarios, hacer busquedas
bibliograficas, tanto en LIBRUNAM cp-rRoM como mediante
la utilizacion de teleproceso, ademas de tener acceso a TE-
SIUNAM y SERIUNAM. '8

A finales de ese aiio, el informe unam consigna que se ha-
bian entregado 84 equipos a sendas bibliotecas departamen-
tales.

El Boletin Biblioteca Universitaria de la pGs de 1992 re-
porta:

[...] A partir del mes de noviembre de 1992, la pGB dio inicio
a la primera etapa de instalacion de catalogos automatiza-
dos en las bibliotecas de la unam. Comenzando en la Biblio-
teca Central, el proyecto tiene contemplado establecer este
servicio, entre noviembre y diciembre, en veintiin bibliote-
cas mas, que corresponden a las de Facultades y Escuelas.
Es esta una novedad que revolucioné radicalmente el servi-
cio bibliotecario en la unam, ya que ademas de modificar el
aspecto de los espacios fisicos dedicados a estas actividades
—puesto que los tradicionales catalogos en fichas de carton
desapareceran paulatinamente- los usuarios tendran ahora
la posibilidad de ubicar los libros existentes en su bibliote-
ca, de manera mas rapida y precisa.?

18 “Editorial”, Biblioteca Universitaria, 1.
19 “Editorial”, Biblioteca Universitaria, 1.
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Previo a ello, en la Biblioteca Central s6lo habia dos termi-
nales dedicadas al publico en la seccion de consulta. La pues-
ta en marcha de este servicio ahi con quince pc exclusivas
para el publico fue un éxito en lo que se refiere a la captacion
de la atencion de los usuarios.

Al ano siguiente, en 1993, después de un cierto tiempo de
transicion y ajustes en el que se observo que el catialogo en li-
nea se comportaba establemente, Adolfo Rodriguez Gallardo
decidi6 que el catalogo en cartén ya no fuese actualizado, y
que quedara en el piso principal de ese edificio s6lo como un
respaldo. Esa no fue una decisién ficil: nuevamente muchas
voces se alzaron defendiendo la centenaria “tradicion” del ca-
talogo en carton, y el hecho fue duramente criticado. Pero ya
no hubo marcha atras, y el tiempo le dio la razén. Ademas,
esto no era inédito: la Biblioteca del Congreso de los EE. UU.
habia cerrado la actualizacion de su catilogo en tarjetas tan
temprano como 1980 y ocic, el mayor productor de tarjetas
catalograficas del mundo, llevaba siete afios consecutivos a
la baja en su produccion anual de tarjetas. No pas6 mucho
tiempo para que otras instituciones siguieran el ejemplo de la
uNaM con los catalogos electronicos para el publico ya en sus-
titucion de los de carton. El advenimiento de los catdlogos en
linea via la red hacia la segunda mitad de la década de los no-
venta marcaria el final definitivo de los catalogos impresos y
su desaparicion en poco tiempo, permaneciendo solo en bi-
bliotecas que no tenian acceso alguno a la automatizacion.

Al respecto Filiberto F. Martinez escribi6é en esa época

[...] No obstante que el uso de la computadora es una reali-
dad cada dia mayor, se sigue observando una tendencia ha-
cia su utilizacion solamente como un instrumento para la
elaboracion de juegos de tarjetas que van a alimentar los ca-
talogos... se sigue todavia pensando en el catilogo de tar-
jetas como el elemento primordial para dar a conocer al
usuario la coleccién de nuestra biblioteca... por todo lo an-
terior se hace necesario que nos replanteemos si estamos en
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la via correcta al seguir pensando en la generacion de cata-
logos de tarjetas cuando la tecnologia nos ofrece ya otra al-
ternativa.®

Todos los ejemplos anteriores no son la suma total de to-
das las innovaciones en las bibliotecas mexicanas que Adol-
fo Rodriguez Gallardo impuls6 o en las que participd, pero
sin duda ilustran su vision, su talento y su capacidad en este
aspecto. Hacer una resena total de todas las ideas que tuvo o
que impuls6é tomaria un volumen completo, pero baste con
los ejemplos presentados para observar que la innovacion
era sin duda una faceta inherente de su personalidad, siem-
pre presente en su actividad profesional. El Dr. Rodriguez
Gallardo tuvo mucha presencia como académico, como inves-
tigador, como docente, como impulsor de la investigacion bi-
bliotecaria y de las asociaciones profesionales, entre muchas
otras actividades, pero como se desprende de lo aqui presen-
tado, puede verse que la innovacion bibliotecaria también
forma parte de su legado. Mucho del desarrollo en las biblio-
tecas mexicanas de las ultimas décadas parti6 de sus iniciati-
vas, su vision y su capacidad para recibir e impulsar nuevas
ideas y convertirlas en mejores procesos y servicios.
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